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本日のハイライト

1. 決算概要
① ターゲット別媒体の売上増加等により、前年比201百万円の

増収を実現
② 原価及び販管費のコスト削減が順調に進捗し、営業利益のV

字回復を実現（前年比545百万円の改善）

2. メディア関連事業の一体的運営
① RIZAPグループ内のメディア関連事業を推進する5社（ぱど、サ

ンケイリビング新聞社、日本文芸社、エス・ワイ・エス、北斗印
刷）を一体的に運営し事業的/機能的シナジーを追求

② フリーペーパー事業を事業構造の中心に位置付け、それらの
本質的な強みを梃とした新たな事業を積極的に展開

③ 将来的には、既存事業強化や新規事業推進に向けて、積極
的にM&A及び事業提携等を検討
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業績ハイライト

(単位：百万円)

ターゲット別媒体の売上増加等により、前年比201百万円の増収を実
現。コスト削減が順調に進捗し、営業利益のV字回復を実現

売上推移 営業利益・営業利益率推移

前年比201百万円増 前年比545百万円増
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（参考）ターゲット別媒体の売上増加

ターゲット別媒体の創刊・拡大による新規クライアント獲得が売上の増
加を牽引

売上前年比250％増
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富裕層向けDM型送付
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（参考）コスト削減の実現

(単位：百万円)

ページコントロールの精度向上による原価削減（粗利率改善）及び販管
費削減を着実に推進

原価・原価率推移 販管費・販管費率推移

前年比249百万円減 前年比94百万円減
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連結損益計算書（要約）

2017年3月期 2018年3月期 増減額 増減率

売上高 6,997 7,198 201 2.9%

売上総利益 2,799 3,250 450 16.1%

販管費 3,111 3,016 ▲94 ▲3.1%

営業利益（損失） ▲311 234 545 -

経常利益（損失） ▲338 236 575 -

親会社株主に帰属
する当期純利益

▲561 192 753 -

(単位：百万円)
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連結貸借対照表（要約）

資産の部
2017年
3月期

2018年
3月期

増減
負債・

資本の部
2017年
3月期

2018年
3月期

増減

流動資産 3,282 3,117 ▲165 流動負債 1,877 1,951 73

固定資産 229 453 223 固定負債 566 346 ▲220

負債合計 2,444 2,298 ▲146

株主資本 1,010 1,209 198

純資産合計 1,067 1,272 204

資産合計 3,512 3,570 58
負債純資産
合計

3,512 3,570 58

固定負債を220百万円削減

(単位：百万円)
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連結キャッシュフロー計算書（要約）

(単位：百万円)

2017年3月期 2018年3月期

営業活動によるキャッシュ・フロー ▲283 ▲83

投資活動によるキャッシュ・フロー 210 ▲140

財務活動によるキャッシュ・フロー 817 ▲209

現金及び現金同等物の増減額 744 ▲434

現金及び現金同等物の期首残高 1,454 2,196

現金及び現金同等物の期末残高 2,196 1,762

営業活動によるキャッシュ・フローのマイナス額を圧縮
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業績推移と2019年3月期計画

(単位：百万円)

2019年3月期では、中長期的成長に向けた戦略投資を実施し、今後
の土台構築を実現

売上推移 営業利益・営業利益率推移

前年比302百万円増 前年比66百万円増
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業績推移と2019年3月期計画（要約）

2018年3月期 2019年3月期 増減額

売上高 7,198 7,500 302

売上総利益 3,250 3,700 450

販管費 3,016 3,400 384

営業利益 234 300 66

(単位：百万円)
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本日のハイライト

1. 決算概要
① ターゲット別媒体の売上増加等により、前年比201百万円の

増収を実現
② 原価及び販管費のコスト削減が順調に進捗し、営業利益のV

字回復を実現（前年比545百万円の改善）

2. メディア関連事業の一体的運営
① RIZAPグループ内のメディア関連事業を推進する5社（ぱど、サ

ンケイリビング新聞社、日本文芸社、エス・ワイ・エス、北斗印
刷）を一体的に運営し事業的/機能的シナジーを追求

② フリーペーパー事業を事業構造の中心に位置付け、それらの
本質的な強みを梃とした新たな事業を積極的に展開
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メディア関連事業5社の統括責任者

RIZAPグループのメディア関連事業統括責任者がメディア関連事業5社
の経営を直接担当

3月29日 RIZAPグループ メディア関連事業 統括責任者
4月2日 サンケイリビング新聞社 代表取締役会長
5月22日 SYS 代表取締役会長（就任予定）
5月22日 北斗印刷 代表取締役会長（就任予定）
6月21日 ぱど 代表取締役社長（就任予定）
6月26日 日本文芸社 代表取締役会長（就任予定）

中村 史朗 氏

な か む ら し ろ う

三菱商事、ボストンコンサルティンググループを経て、レックス・ホールディングス取締役、レインズインターナショナル 専務
取締役COOなどの経営職を歴任。

2010年よりUSEN 代表取締役社長CEOとして、収益基盤の再構築および成長路線への転換を推進し、社長在任中の３
年間で同社の経常利益３倍（24億円→73億円）、時価総額5.7倍（131億円→746億円）を達成。

2018年1月より、RIZAPグループにてメディア事業戦略立案に参画。

主な経歴：
(株)レックス・ホールディングス 取締役
(株)レインズインターナショナル 専務取締役 COO
(株)USEN 代表取締役社長 CEO
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メディア関連事業5社の位置付け

ぱど、サンケイリビング新聞社、日本文芸社、SYS、北斗印刷の5社を核
として、RIZAP経済圏を支える顧客・マーケティング基盤の確立を推進

事業基盤プラットフォーム

事業セグメント

理念・ビジョン
「人は変われる。」を証明する／自己投資産業グローバルNo.1へ

パートナー
企業

① テクノロジー（ビッグデータ・AI／CRM／EC）

② グローバルSPA （開発／調達／生産／物流）

③ RIZAP経済圏を支える
顧客・マーケティング基盤

住関連
ライフ

スタイル

美容・
健康関連

アパレル
関連

エンター
テイメント

人財／組織

シナジー

M&A／投資

成長加速の為の戦略

財務

CSR

持続的成長を支える
経営体制

ガバナンス

ＲＩＺＡＰグループのグループ戦略・ビジネスモデルの全体像

機
能
軸

事
業
軸

メディア関連事業を有機的に連携させ、
グループ全体のマーケティング機能の強化へ

メディア関連事業

出典：2018/3/29プレスリリース「株式会社サンケイリビング新聞社の子会社化及び今後の方針のお知らせ」を一部改訂
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メディア関連事業の全体図

メディア関連事業の中心にフリーペーパー事業を位置付け、その本質的
な強みを梃に新たな事業展開を積極的に推進

フリーペーパー 広告主（クライアント）

・
・
・

読者（消費者）

企業A

企業B

企業C

自治体D

主婦
（40～50代女性）

働く女性
（20～40代女性）

子育て
（未就学児の保護者）

ｱｯﾊﾟｰﾐﾄﾞﾙ層
（50～60代の男女）

・
・
・

強み①：
圧倒的な発行部数による
読者へのリーチ

強み②：
全国2.6万人の独自
配布ネットワーク

強み③：
独自のコンテンツ開発力
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「強み①：読者へのリーチ」を活用した事業展開

紙面広告に頼った事業モデルから、総合的なマーケティング支援事業モ
デルへの転換を積極的に推進

女性向けマーケティング基盤 クライアントの事業ニーズ

新ブランド共同開発
新商品共同開発
メディアバイイング

紙面広告
口コミマーケティング

サンプリング
各種イベント

…
…

主婦

働く
女性

子育て

VIVANA(ヴィヴァーナ)
[女性専用グループフィットネス]

（RIZAP）

LIPTY(リプティ)
[女性専用ボディメイク・ホットヨガ]

（RIZAP）

BRUNO ホットプレート
（イデアインターナショナル）

どろ豆乳石鹸「どろあわわ」

（健康コーポレーション）
体形補正下着

（マルコ）

フェイスマスク
(ジャパンギャルズ)

読者 媒体 会員組織（例）
……

City‘s会員
14,200人

（オフィス数9,100）

リビングパートナー
登録会員

約 26,000人
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（参考）RIZAP English・Cook × リビング

2018年3月 シティリビングタイアップPR広告
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（参考）RIZAP WOMAN＆KIDS × ぱど

2018年2月 まみたんタイアップPR広告
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「強み②：配布ネットワーク」を活用した事業展開

地域に根差した「信頼を配布する」社会インフラとして、新たな事業を
展開

日本全国に展開する
大規模な配布ネットワーク

リビングレディ 13,000人
（主婦中心の配布組織）

ぱどんな 13,000人
（「ぱど」の配布組織）

両社一体的運営による一層の効率化

� 一体的運営を促進することで、自社
配布率の向上や折込商材の拡充を
実現する

新しい働き方の提案

� 隙間時間を有効活用したリアル×副
業領域での新規業務を開発する、
「働き方改革」を推進していく

地方創成への貢献

� 将来的には地域に根差した信頼ある
企業として地方創成に貢献していく
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「強み③：コンテンツ開発力」を活用した事業展開

各ターゲットに向けたまんがコンテンツの開発など、独自のコンテンツ開
発力を活用したマーケティングを展開

既存コンテンツの積極的
な活用によるワンコンテン

ツ・マルチユース推進

各会員ネットワーク
の活性化

例：フリーペーパー向けエッセイ漫画

各地域の特色を踏まえた
地方創成への貢献
例：健康寿命の延伸支援

(RIZAPX自治体の全国展開)

コンテンツ開発力

マンガ関連 ノウハウ関連 スポーツ関連 地域関連
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経営効率化・経営資源の再配分

これら強みを活かした事業展開を実現するために、既存事業の効率化
や経営資源の再配分を実施

経営効率化 経営資源の再配分

� フリーペーパー事業の発行エリア、頻度、
部数などを適正化

� 印刷から配布までのサプライチェーンの
最適化

� 各社の管理業務を集約化

� メディア関連事業での施策の優先順位
を明確化

� 重点施策に対してはグループ内出向等
を通じて人員を重点配置
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備考

この資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に関わる情
報は、この資料の作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、
通常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。

しかしながら、現実には、通常予測しえないような特別事情の発生または、通常
予測しえないような 結果の発生等により、本資料記載の業績見通しとは異なる
結果を生じ得るリスクを含んでおります。

当社と致しましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報につい
て、その積極的な開示に努めて参りますが、本資料記載の業績見通しのみに全面
的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願い致します。

尚、いかなる目的であれ、当資料を無断で複写複製、または転送等を行わないよ
うにお願い致します。


